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Lideranca Estratégica

"Habilidade para gerir as
operacoes da empresa de
forma eficaz e manter um
oom desempenho ao longo
do tempo”

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Razoes do Fracasso

olo Exagerado;

idade de Resposta;

dade de Reconhecer Mudancas no Ambiente Competitivo;
idade de Estabelecer um Contexto;

na Avaliacao do Ambiente Externo;

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Transformational Leadership

"This style entails motivating followers
to exceed the expectations others have

of them, to continuously enrich their 4
capabllities, and to place the interests
of the organization above their own"

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Caracteristicas
do Gestor

Factores

de
Latitude
de Accao

Ambiente
Externo




Equipas de Gestao de
Topo

"The top management team is composed of the
key individuals who are responsible for
selecting and implementing the firm's

strategies."

| Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Internal Managerial
Labor Market

External Managerial
Labor Market

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)




Top Management Team
Composition

Managerial Labor Market:
CEO Succession

Internal CEO Succession External CEO Succession

Ambiguous:
Stable Strategy Possible change in

top management
team and strategy

Homogeneous

Stable Strategy
with innovation

Strategic Change

Heterogeneous

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Lideranca
Estrategica Efectiva

Estabelecimento
de controlos de
Equilibrio
Organizacional

Decisao da
Direccao
Estrategica

Gestao efectiva Sustentabilidade ,
dos Recursos da da Cultura Praticas Eticas
Organizacao Organizacional

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)




Direccao Estratégica

Direccao
estrategica

Estratégia a longo prazo com influéncia
da cultura organizacional e da visao
futura

Mudancas na estratégia sao dificeis de
implementar

Papel de um CEO carismatico

Gestao do portfolio de recursos da
organizacao

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Gestao Efectiva dos Recursos

Competéncias |dentificacao das
centrais sao fonte competéncias
de vantagem internas para
competitiva potencia-las

Modificacao das
competéncias
para manter
vantagem
competitiva

Desenvolvimento
e aplicacao em
varias unidades
organizacionais

Capital humano e
social como
elementos criticos
para 0 sucesso




Capital Humano

“(...) as the dynamics of
competition accelerate, people
are perhaps the only truly
sustainable source of competitive

advantage.”

M. A. Hitt, L. Bierman, K. Shimizu,
R. Kochhar (2011)
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Conhecimentos e
competéncias dos

funcionarios da
organizacao

Necessita de
investimento
continuo

Aumento da
importancia do
capital humano

Ireland. Hoskisson and Hitt (2(



Programas de formacao e
desenvolvimento (F&D) para a
formacao de competéencias centrais

Capital humano visto como recurso
fulcral para a lideranca estrategica




Os programas de F&D favorecem o
desenvolvimento de Lideres Estratégicos. Porqué?

Maior ligacao a Conhecimento como
organizacao e ao seu parte integral da
suCesso organizacao

Sustentabilidade da
vantagem competitiva

Sucesso no Aggﬁ?fl,:ﬁ:gfam Suc’es'so
investimento no estrategico da

capital humano I?argglﬂg organizacao

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Formacao e Desenvolvimento

Conservacao
Inovacao

da vantagem
competitiva

Grande especializagcdo numa determinada area podera levar a
uma miopia e desvalorizacao do alcance do conhecimento sobre

outros departamentos

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Capital Social

Relacoes internas e
externas gue auxiliam a
organizacao a criar uma

proposta de valor para 0s
clientes e stakeholders

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)




Relacoes Internas

Cooperacao entre as unidades
organizacionais e funcionarios

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



RelacOes Externas

» Gestao efectiva da partilha de recursos para manter a
relacao de confianca entre as organizacoes parceiras

» Organizacoes empreendedoras poderao estabelecer
este tipo de aliancas para ter acesso a novos recursos.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



y e Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)

Ideologias,
simbolos e
valores que sao

partilhados por
toda a
organizacao.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)




Mentalidade
Empreendedora

Proactividade Autonomia

Tomada de Capacidade
Riscos de inovacao

Oportunidades Empreendedoras
como Fonte de Crescimento e

Inovacao s A
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Estabelecer e comunicar objetivos para
descrever os parametros da conduta
etica da organizacao

Rever e atualizar continuamente o
codigo de conduta

Disseminacao do codigo de conduta
etica

Desenvolver e implementar méetodos e
procedimentos

Criar e usar sistemas de recompensas
que reconhecem atos de coragem

Criar um ambiente de trabalho onde as
pessoas sao tratadas com dignidade

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Empreendedorismo Estratégico

“Consiste em implementar ac¢coes usando
uma perspectiva estratégica. ”

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Dimensoes

Empreendedorismo - ldentifica as oportunidades
para se expandir atraves das inovacoes

Estratégia - Determina a melhor maneira de gerir
os esforcos inovadores da firma.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Empreendedorismo e Oportunidades
Empreendedoras

O empreendedorismo resulta numa
“destruicao criativa” de produtos
existentes ou métodos que os produzem
e a substituicao deles atraves de novos
produtos e metodos de producao.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Funcao especifica do empreendedorismo

Parte intrinseca de todas as actividades de uma firma

Fonte de sucesso competitivo acima de tudo nas alturas turbulentas.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Actividades Inovadoras

Invencao

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Inovacao Interna

Provem de esforcos realizados atraves pesquisa e desenvolvimento executadas
dentro da empresa.

Um departamento de Pesquisa e Desenvolvimento eficaz de uma empresa leva
com que as firmas consigam proteger as suas patentes do seu trabalho
inovador.

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)
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Inovacao
Radical
& =

Direcgao Estratégica

Direccia Estratégia a longo prazo com influgncia
estratégica  g4a cultira organizacional e da visao
futura

Mudancas na estrategia sao dificeis de
implementar -

Inovacao

Papel de um CE_Q carismatico

Interna

Gestdo do portfolio de recurses da
organizagao

Ireland. Hoskissan snd Hitt {2008)

Inovacao
Incremental
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Inovacao Incremental
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Inovacao Radical
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Internal Corporate Venturing

Conjunto de Comportamento Estratégico Comportamento Estratégico
actividades Auténomo Induzido
utilizadas pelas
empresas para Processo bottom-up Processo de bottom-down
desenvolverem )
inven(;(jes Produtos campedes Inovacoes de estratégia e estrutura
mter_nas, € Novos mercados Hierarquia estrutural
especialmente Dt de conheciment _
ingva(;(jes rgcussose coOnNECIMENLOs € Inovacoes internas consistentes com

. aestratégia actual da empresa

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Implementacao da Inovacao Interna

Selecionar as
melhores
oportunidades

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Equipas Multifuncionais no Desenvolvimento
do Produto

Barreiras
Estruturas Estruturas
GrganlzaC]ona] 5 Drga mzacionais » aseoctamn diferentes funpbes » Quadros de refaréncia
horizantais verticais arganizacimals Indecendentzs
+ Permitem que a tase de + Politicas oegantzaclonats
deseizolvimenty s ek
ripida

» Pl rnais Mecilinenl e
exmrrercializadny

Wi, Hiebdssen o HIE (000 Ireiand, Hoskisson and Hitt (2009} Irzland, Hoskiszon and Hitt (Z006)



Estruturas Estruturas
organizacionais | organizacionais
horizontais verticais

J

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Barreiras

« Associam diferentes funcoes e Quadros de referéncia
organizacionais independentes

e Permitem que a fase de » Politicas organizacionais
desenvolvimento seja mais
rapida

e Produtos mais facilmente
comercializados



« Orientacao do tempo

e Orientacao interpessoal

» Orientacao para a meta

 Formalidade da estrutura

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Facilitar a Integracao e Inovacao

Partilha

de valores

Promover a Definir metas
integracao € promover a

entre unidades comunicacgao
funcionais

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Criar valor a partir da Inovacao Interna

Equipas multifuncionais
- de desenvolvimento de

| produtos

Cr‘iagéo de valor a

partir da inovacao

Facilita a integracao
e a inovacao:
- Partilha de valores
- Lideranca empreendedora

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Empreendedores

amas de formacao e
volvimento (F&D) para a
1cao de competéncias centrais




Individual /
Empresa

Oportunidade

Autoconfiantes empreendedora

Empreendedores

Responsaveis
P Assumem

riscos

pelos seus
projetos

Fonte de
Motivados vantagem
competitiva



Unidades mais inovadoras sao as que tém

acesso a novos conhecimentos

Destinatario deve
ter a capacidade
de absorcao

Requer que o novo
conhecimento seja
ligado ao existente

Ireland, Hoskisson and Hitt (2



Empreendedorismo Internacional



Comportamento de descobrir e explorar novas oportunidades

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



Exposicao da empresa a varios riscos

Instabilidade da moeda estrangeira

Problemas com a eficiéncia do
mercado

Infraestruturas insuficientes

Limitacoes no tamanho do mercado

v

Ireland,
Hoskisson
and Hitt
(2009)



« Uma das razoes de diferencas de
taxas de empreendedorismo entre
paises

Ireland, Hoskisson and Hitt (2009)



